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Premessa

La seguente relazione è redatta ai sensi della legge regionale 26 agosto 1992 n. 7 e s.m.i., a  

previsione  della  quale  il  Sindaco,  ogni  anno,  deve  presentare  una  “relazione  scritta  al  

Consiglio Comunale sullo stato di attuazione del programma e sull'attività svolta, nonché su  

fatti particolarmente rilevanti”.

Questo documento rappresenta una breve sintesi del primo anno di mandato di governo del 

paese ricevuto in esito alle Consultazioni Elettorali tenutesi a giugno 2022.

La  Lista  Civica  “Cambia  Ficarazzi  –  Giovanni  Giallombardo  Sindaco” ha  ricevuto  il 

predetto  mandato  proponendo  alla  comunità  ficarazzese  un  programma  elettorale  che 

intende  seguire  e  realizzare  in  ogni  singolo  punto  nel  rispetto  della  tenuta  contabile 

dell’Ente. 

Il  percorso  intrapreso  è  senza  dubbio  difficile  e  complesso,  ma  allo  stesso  tempo 

entusiasmante  e  guidato  unicamente  dall'impegno  a  riportare  benessere  e  maggiore 

vivibilità nel nostro territorio.

Scopo della presente relazione è quello di rappresentare il cammino intrapreso, i problemi 

risolti e quelli ancora da risolvere tenuto conto della pesante eredità del passato (dissesto 

finanziario, disavanzo contabile, etc ... etc ...), delle difficoltà del presente ma anche delle 

forti speranze per il futuro.

Ringrazio i miei Assessori per la costante presenza, l'immancabile appoggio e l'importante e 

concreto  ausilio  al  processo di  attuazione del  mandato ricevuto e  ringrazio ogni  singolo 

dipendente  dell'Amministrazione  per  l'instancabile  impegno  profuso  con  professionalità 

nell'adempimento del proprio dovere d'ufficio.

Ringrazio il Presidente del Consiglio Comunale per essere sempre super partes a tutela della 

Comunità e della massima assise cittadina e i Consiglieri di Maggioranza per il sostegno e  

per il contributo prezioso con i quali accompagnano l'azione dell'esecutivo. 

Auspico un confronto più costruttivo con l'Opposizione, fondato su argomentazioni serie ed 

importanti, sebbene ritengo che un contraddittorio, per quanto forte o aspro, sia sempre un 

valore aggiunto rispetto a qualsiasi forma di sospensione e/o assenza di vita democratica, 

perchè l'obiettivo cui tutte le forze debbono tendere è, e rimane, il bene comune.

Confermo il mio massimo rispetto per le Istituzioni dello Stato, di cui il Comune è quella più 

vicina alla collettività, che, a mio parere, deve essere coinvolta nello sviluppo generale e nella 

gestione quotidiana del  Res Pubblica,  esponendo e comunicando i  problemi e facendosi, 

eventualmente, portatrice di possibili proposte di risoluzione. 



La  forza  del  mio  gruppo  politico  è  rappresentata  dalla  volontà  di  aprirsi  totalmente 

all'ascolto dei cittadini e di affermare la logica della condivisione e della gestione partecipata 

nell'esclusivo interesse comune: solo così si potrà valutare la coerenza delle scelte compiute 

e la corrispondenza tra quanto programmato e quanto realizzato, quale segno tangibile e 

concreto per delineare un buona e sana amministrazione della cosa pubblica. 



                       COMUNE DI FICARAZZI
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Il Programma Amministrativo proposto ai cittadini puntava alla realizzazione, nell'arco del 

quinquennio,  di  rilevanti  interventi  nelle  seguenti  Aree  Strategiche:  a)  Infrastrutture  e 

Patrimonio, b) Cultura e Istruzione, c) Cittadinanza, Sport e Spettacolo, d) Organizzazione 

Comunale  e  Gestione  del  Personale,   e)  Pianificazione  Urbana  e  Territorio,  f)  Gestione 

Rifiuti.

La dichiarazione del  dissesto finanziario,  avvenuta con Deliberazione Consiliare  n.  3  del 

24.02.2020,  ha  avuto  importanti  refluenze  sullo  svolgimento  dell'azione  amministrativa, 

implicando  numerose  prescrizioni,  tra  le  quali  una  razionalizzazione  delle  spese  con 

eliminazione di quelle non indispensabili per servizi essenziali, tasse ai massimi livelli e forti 

limitazioni alle procedure di assunzione di personale. 

Con la dichiarazione del dissesto si è creata una netta separazione di compiti e competenze 

tra  la  gestione  passata,  affidata  all'Organo Straordinario  di  Liquidazione (OSL)  e  quella 

corrente  e  il  risanamento  finanziario  dell’Ente  è  divenuto  l'obiettivo  prioritario 

dell’Amministrazione,  al cui conseguimento si  è cercato di indirizzare tutte le attività di 

programmazione e di gestione amministrativa.

Posto  quanto  sopra,  sulla  base  delle  relazioni  presentate  al  sottoscritto  Sindaco  dai 

Responsabili  dei  Settori,  si  relaziona  quanto  segue  sullo  stato  attuale  del  programma 

politico/amministrativo.

a) Infrastrutture e Patrimonio.  

(Viabilità - Recupero Ville e Parchi - Cimitero Comunale - Valorizzazione Immobili 

Comunali - Illuminazione Pubblica e Sicurezza).



Al fine di avviare un'intensa attività di progettazione tecnica di interventi pubblici e gestione dei 

procedimenti legati a realizzazione del PNRR. e dotare l'Ente di progetti esecutivi e studi di fattibilità 

da proporre per l'ottenimento dei finanziamenti, si è proceduto, preliminarmente, con oneri a carico 

delle disponibilità del  programma operativo complementare al  programma operativo nazionale 

Governance  e  Capacità  Istituzionali  2014/2020,  al  conferimento  dell'incarico  individuale  di 

collaborazione  di  esperto  tecnico,  profilo  professionale  Junior,  e  dell'incarico  individuale  di 

collaborazione di esperto tecnico, profilo professionale Senior, i quali hanno posto in essere in questa 

direzione un alacre lavoro di sinergica collaborazione con gli Uffici competenti per la redazione dei 

progetti afferenti i seguenti lavori:

 Lavori di consolidamento e manutenzione straordinaria dell'immobile della vecchia Casa 

Comunale.  

Il progetto relativo è stato definito, per cui l'Ente potrà chiedere il finanziamento non appena sarà 

pubblicato il bando. 

 Lavori  di  efficientamento  energetico  della  Scuola  Elementare  Comunale  mediante 

realizzazione di impianto fotovoltaico con sistema di accumulo.  

 Interventi  di  ripristino  dello  stato  di  impermeabilizzazione  Scuola  Tesauro  e  Scuola 

Pirandello.  

E' già stato chiesto il relativo finanziamento all'Assessorato Energia e l'Ente è in attesa dell'emissione 

del relativo Decreto per iniziare i lavori.

 Interventi di ripristino dello stato di impermeabilizzazione Asilo Nido Comunale.  

Il progetto, opportunamente redatto, ha trovato, in questo caso, adeguata copertura con Fondi PAC 

del DSS39, pertanto, si prevede l'inizio dei lavori nel mese di giugno p.v..

 Eliminazione delle vulnerabilità   sismiche  presso  le  Scuole  Tesauro,  Pirandello  e  via 

dell'Aria.

Si tratta di tre progetti distinti, anche questi redatti su impulso dell’Amministrazione, che, al 

momento, restano in attesa della pubblicazione dei bandi di interesse da parte degli Enti 

preposti.

 Interventi urgenti di messa in sicurezza e manutenzione idraulica di un tratto a ridosso delle 

abitazioni del fiume Eleuterio passante per il territorio comunale di Ficarazzi.  

In merito a tale problematica , è stato redatto ed approvato il progetto, presentata apposita richiesta 

all'Autorità Bacino ed ottenuto, conseguentemente, il finanziamento per l'importo di € 160.000,00 

circa, il cui relativo decreto è stato emesso in data  9 dicembre 2023. Gli Uffici, a breve, procederanno, 

quindi, al bando di gara.

 Interventi di manutenzione straordinaria aventi carattere di urgenza negli istituti scolastici.   



E' stato emesso il relativo Decreto di Finanziamento per l'importo di €40.000,00 e, allo stato attuale, è 

in fase di definizione l'iter per l'affidamento dei lavori a Ditta esterna.

 L'amministrazione ha disposto la realizzazione di un ulteriore progetto, esecutivo ed in fase di 

approvazione  ad opera  della  Sopraintendenza,  legato  alla  demolizione  di  un  immobile 

confiscato  alla  mafia  e  recentemente  assegnato  al  Comune.  La  scelta  della  predetta 

demolizione è legata sia al fatto che l'immobile in questione non consente un recupero in 

quanto in pessime condizioni, sia alla circostanza che essa consentirà la riqualificazione 

dell'area (viale Europa), ove verrà realizzato un polmone verde, un parcheggio e due campi da 

padel, sì da renderla polifunzionale (sia ad uso sportivo che di libero utilizzo e fruizione 

cittadina). Annesso all'area in questione, verrà ripristinato un passaggio al mare, con accesso 

ad una spiaggia da tempo inaccessibile alla collettività. 

 Nel mese di settembre 2022, su indirizzo di questa Amministrazioni è stata fatta richiesta di 

contributo per  interventi  riferiti  a  opere pubbliche di  messa in sicurezza  di  edifici  del 

territorio ai sensi dell'art. 1 Legge 145/18 ed è stato approvato, in linea amministrativa, il 

progetto  di  fattibilità  tecnica  ed  economica  avente  ad  oggetto  diversi  interventi  diretti 

all'efficientamento energetico dell'immobile destinato a Casa Comunale, per l'importo di un 

milione e 76 mila euro. L'Ente è in graduatoria e siamo in attesa dell'emissione dell'eventuale 

decreto.

Questa Amministrazione sta lavorando molto sulla promozione dell'attività di progettazione 

di opere e interventi afferenti a beni pubblici, in quanto per ottenere un finanziamento è 

necessario dotare l’Ente di progetti esecutivi o cantierabili.

Ancora,  su  continuo  impulso  dell'Amministrazione,  attraverso  un  lavoro  sinergico  tra 

Settore Tecnico e Settore Economico, è stato possibile portare a termine rilevanti e diversi  

interventi  strettamente  necessari  al  mantenimento  del  patrimonio  comunale,  come  di 

seguito dettagliati.

1. Sono stati realizzati n.75 loculi comunali. 

Era una esigenza impellente ed improcrastinabile, cui questa Amministrazione ha dato la 

priorità, sia per motivi igienico-sanitari, sia per il doveroso rispetto verso i defunti e i loro 

familiari. Si ricorda, infatti, che non c'erano più spazi di sepoltura disponibili e che le salme 

venivano messe “a deposito” nella Chiesa del Cimitero.

2. Lavori urgenti dell'immobile ad uso Comando Stazione dei Carabinieri di Ficarazzi. 

Il  prospetto  della  Caserma  presentava  pericoli  legati  alla  caduta  di  calcinacci,  tali  da 

compromettere la staticità dell'immobile, stante che trattasi di una struttura interamente 



costruita in cemento armato. Pertanto, nel corso del mandato si è prontamente intervenuti  

ad appaltate i lavori per eliminate ogni pericolo per l'incolumità pubblica.

3. Lavori di manutenzione dei prospetti della Palestra Scolastica di via Dell'Aria. 

Si è intervenuti sui prospetti della Palestra in questione, che erano fatiscenti e compromessi 

e in relazione ai quali il mancato intervento avrebbe fatto notevolmente lievitare l'entità dei  

costi  dei  lavori  occorrenti.  Invece,  su  impulso  dell'Amministrazione,  i  lavori  sono  stati 

realizzati per tempo, svolgendo una certosina attività di utilizzo dei residui e di economie 

afferenti un mutuo, che era stato attivato precedentemente con il Credito Sportivo.

4. Manutenzione  straordinaria  del  Plesso  Scolastico  Luigi  Pirandello,  con 

impermeabilizzazione delle coperture. 

La  questione  è  nota  e  risale  a  maggio  2023,  quando,  caduti  dei  calcinacci  dal  soffitto, 

l'Amministrazione  non  si  è  limitata  al  ripristino  degli  stessi  ma  ha  voluto  investire  un 

contributo  di  circa  €90.000,00  afferente  la  manutenzione  straordinaria  degli  immobili 

comunali  a valere su fondi PNRR per sistemare definitivamente e mettere in sicurezza i  

soffitti della Scuola Pirandello.

5. Efficientamento energetico del Plesso Tesauro, attraverso la sostituzione degli infissi.

Anche in questo caso, con Fondi PNRR, sono stati affidati i lavori per la sostituzione degli 

infissi della Scuola Tesauro, risalenti all'anno della sua costruzione e, oramai, assolutamente 

deteriorati e inutilizzabili.

6. Interventi per la messa in sicurezza dei soffitti dell'Asilo Nido Comunale. 

Agli inizi del 2023, a seguito delle abbondanti piogge, si era verificata una infiltrazione nei  

locali dell'Asilo Comunale e, anche in questo caso, l'Amministrazione non si è voluta fermare 

alla  risoluzione delle  cause della  singola  infiltrazione,  ma ha  proceduto  al  ripristino dei 

luoghi  e  alla  realizzazione  dei  controsoffitti,  in  modo  da  dare  soluzione  definitiva  al 

problema. Ciò ha comportato un risparmio economico per l'Ente, considerato che sono state 

evitate spese inutili per piccole riparazioni non risolutive.

Ad ottobre 2022, con apposito provvedimento deliberativo (n. 85 del 21.10.2022) è dato avvio all'iter 

per l'affidamento dei Progetti di Fattibilità Tecnica ed Economica di via Meli e via Pertini - via 

Toscanini, il cui relativo incarico, in esito ad apposita procedura, è stato affidato a professionisti che 

hanno già consegnato i relativi progetti. 

Detti progetti hanno ricevuto il parere favorevole della sovrintendenza e sono stati approvati. Allo 

stato attuale si è in attesa della pubblicazione di linee di finanziamento cui partecipare, per ottenere 

le somme necessarie ad avviare i lavori.



In merito all'obiettivo programmato concernente il completamento della via Quasimodo con il suo 

collegamento alla via Aldo Moro, con apposita relazione redatta dal Responsabile del Settore III è 

stato rappresentato che dal punto di vista della fattibilità tecnica non vi sono particolari difficoltà. 

Tuttavia,  l'aspetto più problematico resta quello economico,  stante che le casse comunali  non 

consentono di sostenere la relativa spesa per l'esiguità delle risorse in conseguenza del dissesto. Allo 

stato attuale,  pertanto,  anche in questo caso,  si resta in attesa della  pubblicazione di  linee di 

finanziamento cui si accederà prontamente avendo già predisposta tutta la documentazione.

A seguito di  conferenze di  servizi  e di  serrate e continue interlocuzioni,  poste in essere 

personalmente  e  di  concerto  con  il  Sindaco  di  Bagheria  Filippo  Tripoli,  si  è  finalmente 

riusciti  ad  ottenere  l'intervento  della  Città  Metropolitana  per  il  recupero  del  Viadotto 

“Burrone Calabrese”, che collega Ficarazzi ad Aspra. 

La Città Metropolitana finanzierà i lavori di messa in sicurezza e ripristino della viabilità del  

ponte, chiuso da oltre sette anni. Pertanto, nel più breve tempo possibile e dopo che saranno 

verificati i requisiti necessari, partiranno, finalmente, i lavori.

Con  Deliberazione  Giunta  Comunale.  n.  3  del  24  gennaio  2024,  è  stato  concluso  un 

complesso iter finalizzato all'installazione sul territorio locale di dispositivi di ricarica per 

veicoli elettrici.

Era  uno  degli  obiettivi  fissati  nel  programma  di  mandato,  nell'ambito  del  più  ampio 

interesse  volto  alla  tutela  dell’ambiente,  alla  realizzazione  di  attività  di  prevenzione,  

controllo e riduzione dell’inquinamento, nonché alla promozione delle iniziative volte alla  

riduzione dei consumi di prodotti nocivi per la salute e l'ambiente della nostra comunità.

Il  settore  preposto,  su  direttiva  dell'Amministrazione,  ha  avviato  il  procedimento, 

individuate le possibili aree oggetto di concessione, pubblicato il bando di manifestazione di 

interesse e, infine, identificata la società affidataria, in accordo alla quale è stato approvato 

apposito protocollo di intesa per la realizzazione, gestione e manutenzione di n. 3 postazioni 

di colonnine di ricarica di veicoli ad alimentazione elettrica o ibridi nelle aree individuate 

dall’amministrazione comunale e prescelte in ordine di funzionalità dalla Società istante, e 

segnatamente:

- n. 1 postazione con una colonnina a due prese in Piazza Papa Giovanni;

- n. 1 postazione con una colonnina a due prese in Via Marco Polo;

- n. 1 postazione con una colonnina a due prese nel parcheggio laterale a Viale Europa, in 

prossimità della spiaggia denominata “Crocicchia”. 

Pertanto,  a  seguito  della  sottoscrizione  del  predetto  Protocollo,  saranno  avviate  le 

operazione di collocamento delle citate colonnine.



E'  stato  dato  un  concreto  impulso  all'attività  di  programmazione  e  progettazione  degli 

interventi  di  risanamento del  fiume Eleuterio,  aderendo alla  proposta  di  costituzione di 

un'associazione temporanea di scopo (ATS) per l'elaborazione di un PAL (Piano di Azione 

Locale). Con Deliberazione GC. n. 50 del 17 luglio 2023, il Comune di Ficarazzi ha aderito alla 

proposta  costitutiva  della  ATI,  con  l'esclusiva  finalità  di  procedere  all'elaborazione  e 

approvazione del piano di azione locale del Contratto Fiume e di Costa Eleuterio mediante la 

intercettazione di forme di finanziamento esterno. 

Sono stati  portati  avanti  tutti  gli  adempimenti  finalizzati  all'appalto  integrato  avente  ad 

oggetto  la  progettazione  definitiva,  la  progettazione  esecutiva,  il  coordinamento  della 

sicurezza in fase di progettazione ed esecuzione lavori di “Ristrutturazione e Restauro di 

Villa Merlo”.  Su impulso di questa Amministrazione,  è stato reso disponibile il  supporto 

tecnico-operativo prestato da Invitalia, quale Centrale Unica di Committenza e stipulato il 

relativo contratto di appalto in data 11 gennaio 2024.  Allo stato attuale si sta redigendo il 

progetto  esecutivo  da  sottoporre  all'approvazione  della  Sopraintendenza  onde  poter,  in 

esito, avviare i lavori. 

L'Amministrazione si  è  fatta  parte  attiva  presso l'ANCI e,  tramite quest'ultima,  presso il  

Ministero,  per  ottenere  un  incremento  percentuale  dell'anticipazione  del  finanziamento 

concesso, che in questa maniera sarà del 30% e non più del 10% come inizialmente stabilito. 

Per  quanto  attiene  al  Settore  Manutenzioni,  Ville  e  Parchi,  è  stato  aperto  e  messo  in 

sicurezza il  Parco Robinson,  rendendolo fruibile  ai  cittadini  che hanno molto  gradito  la 

relativa  riqualificazione.  Lo stesso è  stato  anche impreziosito  con la  realizzazione di  un 

Parco Giochi.

Sotto il mio mandato politico è stata affidata a ditta esterna la manutenzione delle strade e  

degli immobili comunali, si dà consentire un immediato intervento dell'Ente in ogni ipotesi 

segnalata.  Si  è  proceduto  ad  asfaltare  diversi  tratti  di  strade  ormai  vetuste  e, 

conseguentemente, pericolose. In tale ambito, si evidenzia, inoltre, la sistemazione dell'Area 

insistente su Contrada Carbonaro, rendendo fruibile il collegato accesso al mare.

Continuo controllo  è  stato  prestato  sull'andamento dei  lavori  di  restauro e  risanamento 

conservativo per il  ripristino degli  intonaci esterni della Chiesa S.  Girolamo Dottore e la 

manutenzione  straordinaria  dei  locali  annessi,  al  fine  di  monitorane  lo  svolgimento  e 

permettere che siano rispettati i tempi di consegna alla cittadinanza.

Nuovo impulso da  questa  Amministrazione è  stato  dato  al  completamento  dei  lavori  di 

"Consolidamento e restauro dello Scalone di accesso mediante interventi di manutenzione 



straordinaria del Castello di Ficarazzi" , che con grandi difficoltà si è riusciti a portare avanti.  

Allo stato attuale sono in corso le ultime operazioni dirette alla conclusione dei lavori.

Con  Deliberazione  di  Giunta  Regionale  del  2021,  risultava  finanziato  a  valere  su  fondi 

regionali  un  intervento  diretto  a  lavori  di  manutenzione  e  restauro  del  cimitero 

monumentale comunale per un importo di € 1.100.000,00. Soltanto nel 2023, su impulso di 

questa Amministrazione, l'iter è stato sbloccato, in quanto si è proceduto a integrare con 

apposita documentazione, ciò che mancava agli atti del Dipartimento Tecnico Regionale. 

In  esito  a  detta  integrazione,  è  stato  necessario,  previa  collaborazione con il  progettista 

incaricato,  riapprovare  il  progetto  esecutivo in  tempi  rapidi  e,  al  fine  di  non perdere  il  

finanziamento concesso, è stato anche sostituito il RUP. 

Successivamente,  in  data  31  dicembre  2023,  è  stato  emesso  il  relativo  Decreto  di 

Finanziamento per l'importo suddetto e, a breve, verrà espletata la gara di appalto.

Particolarmente serrata è stata la lotta di questa Amministrazione all'abusivismo edilizio,  

che ha visto procedere con maggiore speditezza l'iter diretto alla demolizione dell'immobile 

abusivo  denominato  Minigolf,  stante  le  risorse  ottenute  con  l'attivazione  del  Fondo  di 

rotazione. 

Infine,  è stata inoltrata nuova richiesta di anticipazione fondi per la demolizione di altri 

immobili abusivi.

In relazione alla cura del verde pubblico, sembra quasi superfluo evidenziare l'attenzione e 

la fattiva opera messa in campo personalmente dall'assessore competente,  unitamente ad 

alcuni meritevoli volontari, che hanno battuto a tappeto l'intero territorio. 

In conseguenza di ciò:

 Sono state ripulite e vengono continuamente sottoposte a manutenzione diverse zone 

verdi  come  quelle  all'interno  della  Casa  Comunale,  della  sede  dell'Asilo  Nido 

Comunale  e delle  sedi  scolastiche presenti  sul  territorio.  Particolare attenzione è 

stata rivolta anche alla cura del verde pubblico insistente su aree libere del predetto 

territorio, anch'esse oggetto di potatura, piantumazioni e pulizia periodica. 

Ove non si è potuto intervenire con l'ausilio del personale interno, l'Amministrazione ha 

provveduto affidando a Ditta esterna e specializzata il compito di eliminare i pericoli legati 

alla potenziale caduta di rami di alto fusto, attraverso una accurata opera di potatura e di  

riduzione degli alberi più pericolosi per la sicurezza della collettività.

Notevole  contributo  in  questa  direzione  viene  recentemente  fornito  dagli  operai 

appartenenti all'ex bacino PIP,  che per volontà di questa Amministrazione e senza alcun 



onere a carico del bilancio comunale, sono stati appositamente richiesti e qui trasferiti con 

progettualità afferenti proprio la cura del verde pubblico.

Nell'ambito  della  pubblica  illuminazione,  va  ricordata  l'opera  diretta  a  ricollocare  sul  

territorio comunale i pali della luce, che, nel corso degli anni passati, erano stati tolti per vari 

motivi (ad es. perché caduti per forte vento o eliminati per ammaloramento della base o  

rimossi perché pericolanti) e non rimessi in sede, con la conseguenza che diverse zone del  

territorio erano rimaste al buio per molto tempo. In particolare, nel corso del primo anno di 

attività  amministrativa,  sono  stati  ricollocati  circa  40  pali  su  circa  100  eliminati,  e,  nel 

prosieguo del mio mandato, si continuerà in detta opera di ricollocazione.  

b) Cultura e Istruzione - Legalità

Nell'ottica della promozione di iniziative culturali, di informazione e divulgazione, questa 

Amministrazione, in prima battuta, ha individuato nei libri e nella lettura risorse strategiche 

da  valorizzare  e  su  cui  investire,  curando  e  promuovendo,  per  il  tramite  del  Settore 

competente, l'organizzazione di eventi divulgativi, che hanno consentito agli autori di opere 

scritte di presentare i propri lavori, con l'intento di testimoniare la ricchezza e le creatività  

umane e tramandarne pensieri e conoscenze.

Con apposito Avviso Pubblico Aperto è stato, a tal fine,  concesso l'uso gratuito dell'Aula 

Polifunzionale per ivi  organizzare iniziative relative a presentazioni di  libri  o raccolte di  

poesia, in linea con l'obiettivo di promuovere la lettura e la divulgazione di opere proprie 

attinenti  ad  aree  tematiche  di  interesse  per  la  collettività  e  tali  da  comportare  un  suo 

arricchimento intellettuale. L'iniziativa sembra essere stata accolta favorevolmente e molto 

apprezzata, come è dimostrato dai diversi appuntamenti divulgativi tenutisi dagli autori nel  

corso del 2023 e inizi 2024.

Sempre nell'ambito dell'offerta formativa diretta alla promozione e sviluppo della cultura e 

del  tessuto  sociale,  questa  Amministrazione  ha  voluto  sostenere  iniziative  finalizzate  a 

favorire la partecipazione al mercato del lavoro dei propri cittadini e, in particolare, delle 

giovani generazioni e contrastare e prevenire la disoccupazione di lunga durata. 

Per  questo  motivo,  con  provvedimento  deliberativo  n.  50/2022,  è  stato  concesso  alla 

Associazione  Politea  –  Ente  di  Formazione  Professionale  Accreditato,  l'uso  dell'aula 

polifunzionale, per il periodo di circa mesi 6 e, in ogni caso, fino al completamento degli 

interventi  formativi,  per  ivi  realizzare  corsi  di  formazione  nell’ambito  del  progetto  Avv. 

2/2020 misura 2-A “Garanzia Giovani”, della durata di 200 ore ciascuno, aperti gratuitamente 

ai giovani.



Su direttiva dell'Amministrazione,  nell'ambito della  promozione e  valorizzazione di  ogni 

forma di collaborazione con le giovani generazioni, sono state curate pure tutte le procedure 

dirette  a  offrire  agli  studenti  la  possibilità  di  rendere  più  completo  il  percorso  di  studi 

intrapreso, sia a livello universitario (Progetti Formativi – Tirocini Curriculari), sia attraverso 

un  nuovo  approccio  rivolto  ai  giovani  delle  scuole  superiori  e  basato  su  acquisizioni  di 

competenze trasversali utili e spendibili anche nel mercato del lavoro. 

In  tale  prospettiva,  previa  sottoscrizione  di  apposita  convenzione,  è  stato  dato  avvio  al 

percorso  di  formazione  e  esperienza  pratica  effettuato  in  modalità  di  alternanza 

scuola/lavoro. 

In occasione della ricorrenza del 20° anniversario della Strage di Nassirya, è stata volontà 

della mia amministrazione commemorare il ricordo dei caduti con una cerimonia ufficiale, 

alla presenza di diverse Autorità, durante la quale è stata collocata in via Caduti di Nassirya,  

accanto al cancello di ingresso alla sede comunale, una stele di marmo bianco a perenne 

memoria, con iscritta una incisione dedicata.

La  promozione  dell’offerta  turistica  è  stata  occasione  di  maggiore  vitalità  culturale,  ma 

anche di sviluppo economico degli operatori e del territorio locale. 

E' stata, infatti, volontà di questa Amministrazione dare forte impulso alla realizzazione di 

manifestazioni  ed  eventi  ludico-ricreativi, in attuazione dell'obiettivo  di  difesa e  rilancio 

delle  tradizioni  popolari  nonché  di  promozione  di  iniziative  dirette  alla  valorizzazione 

turistica,  commerciale,  artigianale,  culturale,  di  spettacolo  e  folklore  del  territorio. 

Attraverso  una  corposa  attività  di  organizzazione  e  supporto  a  cura  dell'Ufficio  di 

competenza,  sono state  realizzate manifestazione e/o eventi  che hanno riscosso enorme 

successo di pubblico. Segnatamente:

1. “La  Castellana,  un  viaggio  senza  tempo”,  evento,  con  carattere  di  continuità 

diretto alla promozione e valorizzazione di aspetti culturali, turistici, storici e religiosi 

del territorio locale. La manifestazione è stata realizzata con finanziamento concesso 

dall'Assessorato Regionale della Funzione Pubblica e delle Autonomie Locali, ai sensi 

della Circolare n. 25616 del 14 marzo 2023, si è svolta il 14 settembre u.s., in occasione 

della  ricorrenza  della  Festa  del  Santo  Patrono  del  Comune  di  Ficarazzi,  il  Ss. 

Crocifisso delle Grazie ed è consistita in una rievocazione storica, rigorosamente in 

abiti d'epoca, del passaggio simbolico del Crocifisso ligneo dal Principe Giardina alla 

Chiesa di Sant’Atanasio.



2. “Ficarazzi  in  Festa  –  Dal  SS.Crocifisso  alla  Madonna  del  Rosario  –  Vivi  

Ficarazzi 2023 – II Edizione”, patrocinata dell'Unione dei Comuni Corvo-Eleuterio, 

all'interno della quale sono stati organizzati dall'Ente, i seguenti eventi:

 “Sagra dello Sfincione”, evento volto alla somministrazione gratuita dello sfincione, 

prodotto  tipico locale,  in appositi  stand,  dotati  di  tavoli,  panche e  punti  luce.  La 

manifestazione  è  stata  realizzata  con  finanziamento  concesso  dall'Assessorato 

Regionale  dell'Agricoltura  dello  Sviluppo  Rurale  e  della  Pesca  Mediterranea, 

nell'ambito  delle  iniziative  di  cui  al  D.A.  n.13/GAB  del  09.03.2023  e  si  è  svolta  

domenica 1 ottobre 2023.

 “Spettacolo Multisensoriale” tra arte, musica e danza, con eventi a tema, fra cui 

l'allestimento di una mostra storica di abiti e oggetti d'epoca e quadri, il workshop per 

bambini, gli artisti di strada, gli spettacoli musicali e il cabaret lungo tutto il Corso 

Principale del paese – Castello Giardina e Piazza Santi Patroni, con esibizioni canore e 

miste.  Lo  spettacolo  è  stato  realizzato  con  finanziamento  concesso  dalla  Città 

Metropolitana  di  Palermo  a  valere  sull'avviso  per  l'assegnazione  di  contributi 

economici a favore dei comuni della Area Metropolitana per attività e iniziative di 

promozione  in  ambito  culturale,  turistico  e  sportivo  nel  territorio  denominato  – 

“Estate in Provincia 2023”  e si è svolto in più giornate e,  segnatamente,  in data  29 

settembre 2023 (spettacolo di cabaret scritto e interpretato dal duo comico “Claudione  

e Vespertino), in data 30 settembre 2023, “La Notte sotto le Stelle”, una serata speciale, 

in cui i negozi e le attività commerciali in genere sono rimasti aperti oltre l’orario di 

chiusura,  permettendo  a  tutti  cittadini  e  non,  di  godersi  il  paese  sotto  le  stelle  e 

offrendo  loro  eventi  a  tema,  infine  in  data  1  ottobre  2023  (concerto  musicale  

denominato “Cento lire sul Vinile”, a cura del gruppo vocale GATE4).  Sbandieratori e 

Tamburinai,  hanno  fornito  quell'immancabile  elemento  di  folklore  locale,  di 

congiunzione fra arte, cultura ed artigianato.

       3. Natale a Ficarazzi – Vivi Ficarazzi 2023.

Ancora, in occasione delle festività natalizie e di fine anno è stata realizzata la manifestazione 

denominata  “Natale  a  Ficarazzi  –  Vivi  Ficarazzi  Edizione  2023, con  l'intento  di 

promuovere e valorizzare degli  aspetti culturali,  turistici,  ricreativi,  religiosi,  educativi e/o 

socializzanti del territorio, offrendo alla comunità spunti speciali per vivere appieno nella 

socialità l'appuntamento più coinvolgente dell'anno. 

La manifestazione è stata realizzata con le somme assegnate dall'Assessorato del Turismo, 

dello Sport e dello Spettacolo, giusto D.A. n. 3292 del 7.12.2023, a valere sull'avviso pubblico 



prot.  n.  22170/2023 e  con il  contributo concesso dalla  Città  Metropolitana di  Palermo,  a 

valere sull'avviso pubblico per la concessione di contributi economici a sostegno dei comuni 

dell'Area  Metropolitana  di  Palermo  per  manifestazioni  ed  eventi  in  ambito  culturale  e 

artistico nel territorio della Città Metropolitana di Palermo –“Natale in Provincia 2023”.

La  manifestazione  è  stata  costellata  da  diversi  appuntamenti  ed  iniziative  (“Arriva  il  

Carrozzone  di  Natale”,  con  spettacoli   di  giocoleria,  equilibrismo  e  fantasia  circense; 

Allestimento  del  Villaggio  di  Babbo  Natale  e  Animazione;  Spettacoli  Musicali  dal  vivo; 

intrattenimento ed animazione con sculture di palloncini modellabili, spettacolo di bolle di 

sapone; Concerti di musica natalizia e Nenie; Allestimento della Natività, ecc) svoltesi, in un 

paese adornato di addobbi e luminarie a tema. 

Particolare gradimento ha suscitato la “Discesa dall'alto di Babbo Natale e dei suoi Elfi”, che ha 

emozionato gli spettatori più piccoli e consentito agli adulti di apprezzare le abilità degli  

acrobati in azione. A conclusione, la tradizionale Sfilata dei Carretti Siciliani, sempre tanto 

attesa.

Partendo dall'idea ormai condivisa e riconosciuta per la quale, in un momento difficile per 

l'Ente, il coinvolgimento degli imprenditori e delle aziende private sia un passo importante 

in grado di generare valore nell'ottica di una sempre più sinergica e fattiva collaborazione 

con le aziende e i commercianti, questa Amministrazione ha voluto attivare la procedura ad 

evidenza  pubblica  per  acquisizione  di  manifestazioni  di  interesse  alla  sponsorizzazione 

finalizzata al sostegno delle spese di realizzazione di eventi ludico-ricreativi,  approvato il 

relativo avviso pubblico e predisposto il modello di proposta di sponsorizzazione. 

Il ricorso alle sponsorizzazioni costituisce un’opportunità innovativa di finanziamento delle 

attività del Comune e favorisce il miglioramento organizzativo e l’ottenimento di proventi di 

entrata o risparmi di spesa nel perseguimento del pubblico interesse. Ritengo, infatti, che 

allargare  le  potenzialità  del  Comune  di  Ficarazzi  all’imprenditoria  a  beneficio  della 

collettività sia un’opportunità di grande valore e visibilità.

Ancora,  è  stato  predisposto  il  Regolamento  Comunale  sul  Funzionamento  della 

Commissione di Vigilanza sui locali di pubblico spettacolo, di cui l'Ente non era dotato.

Sempre in attuazione della volontà di promozione di cui sopra, sono state curate tutte le 

attività dirette alla valorizzazione delle diverse esperienze ed espressioni  di  volontariato, 

anche  attraverso  il coinvolgimento delle organizzazioni e di altri enti del Terzo settore, 

come nel caso dell'evento denominato “Jamboree on the Air JATO”, momento universale di 

contatto tra tutti gli scout del mondo, finalizzato a promuovere il carattere internazionale 

dello scautismo e della fratellanza, con la finalità di far conoscere ai cittadini l’importanza 



delle radiocomunicazioni in situazioni di emergenza e di far comunicare gli scout tramite 

ricetrasmettitori.

Nel mese di maggio 2023, in  attuazione del proprio programma politico diretto a porre in 

essere con impegno ogni azione di sostegno per valorizzare le risorse presenti nel territorio,  

innescare processi di sviluppo locale, accrescere l’offerta turistica attraverso la promozione 

delle  risorse  e  dei  prodotti  tipici,  con  provvedimento  di  Giunta  Comunale  n.  30, 

l'Amministrazione  ha  voluto  attivare  il  procedimento  di  adesione  al  GAL Metropoli  Est 

Società  Consortile  a  r.  l.,  con  lo  scopo  prioritario  di  favorire  lo  sviluppo  del  territorio 

attraverso l’elaborazione del PSL (Piano di Sviluppo Locale).

Il  GAL Metropoli  Est elabora il  PSL e  gestisce i  contributi  finanziari  erogati  dall’Unione 

Europea  nell’ambito  del  programma  d’iniziativa  comunitaria  LEADER,  con  l'obiettivo  di 

rafforzare la capacità progettuale e di governance locale, finalizzati al miglioramento della 

qualità della vita nelle zone rurali e alla diversificazione delle attività economiche al fine di 

creare e/o consolidare le opportunità occupazionali.

L'opportunità  di  aderire  al  GAL Metropoli  Est è stata  ritenuta occasione privilegiata  per 

avvalersi  di  uno  strumento  di  programmazione  che,  attraverso  logiche  decisionali 

partecipate,  è  finalizzato  a  migliorare  la  qualità  e  l’attrattività  delle  aree  rurali  del 

comprensorio  attraverso  la  valorizzazione  delle  risorse  naturalistico-ambientali  e 

paesaggistico-culturali,  nonché  dell’integrazione  dei  diversi  sistemi  produttivi,  al  fine  di 

favorire la creazione di nuove opportunità occupazionali previste dall’approccio LEADER.

Ancora, considerato essenziale sviluppare una strategia di crescita integrata e intersettoriale 

che si rivolga alle esigenze di sviluppo di riferimento anche per il Comune di Ficarazzi, è  

stata volontà di questa Amministrazione chiedere al Flag Golfo di Termini Imerese scarl, di 

partecipare  alla  definizione della  Strategia  Territoriale  in  coerenza  con  gli  indirizzi  ed  i 

vincoli  di  programmazione  previsti  dagli  Investimenti  Territoriali  Integrati  (I.T.I.) 

denominata :“La Costa d’Oro”.

“L’I.T.I. è: “un nuovo  strumento  attuativo che  consente  di  riunire  le  risorse  di  più  assi  

prioritari  di  uno  o  più  programmi  operativi  per  la  realizzazione  di  interventi  multi-

dimensionali e intersettoriali e si caratterizza per la previsione di un regime di gestione ed  

attuazione integrato. L’ITI, pertanto, può rappresentare uno strumento ideale per sostenere  

azioni integrate nelle aree urbane e costiere perché permette di  coniugare finanziamenti  

connessi a obiettivi tematici differenti, prevedendo anche la possibilità di combinare fondi di  

assi prioritari e programmi operativi supportati dal FESR, dall’FSE e dal Fondo di coesione.  

Un  ITI  può  anche  essere  integrato  da  aiuti  finanziari  erogati  attraverso  il  FEASR  o  il  

FEAMPA”.



Definita  la  superiore  ammissione,  il  Comune  potrà  partecipare  alla  selezione  delle 

operazioni,  sul  proprio  territorio,  sviluppando  iniziative  finalizzate  allo  sviluppo  socio-

economico territoriale sostenibile e partecipativo ed al miglioramento della qualità della vita 

nelle  zone  costiere  e  non  solo,  da  attuare  svolgendo  un’attività  di  coordinamento  e  di  

gestione tecnico-amministrativa dei piani e dei progetti integrati. 

All'ambito  della  legalità  si  ricollegano,  pure,  tutta  una  serie  di  presenze  costanti  e 

partecipazioni  volute  ad  iniziative  ed  eventi  contro  la  violenza  sulle  donne  (Giornate 

dedicate  presso  le  aule  scolastiche,  la  “Panchina  Rossa”,  Torneo  di  calcio  femminile 

etc...etc...)

c) Cittadinanza – Sport – Sociale.

E' in fase di definizione l'istituzione di una Consulta Giovanile dell'Ente, quale organo di 

partecipazione giovanile alla vita sociale e politica di Ficarazzi e, altresì, organo consultivo e 

democratico  dell'Amministrazione  e  del  Consiglio  Comunale,  al  fine  di  favorire  una 

maggiore  partecipazione  dei  giovani  alla  vita  della  società  e  realizzare  iniziative  di 

promozione del benessere giovanile che tengano conto delle loro reali necessità.

Sul versante della promozione delle attività sportive, in attuazione dell'obiettivo di mandato 

di  questa  Amministrazione,  è  stata  incentivata e  promossa la  pratica sportiva.  Il  Settore 

competente  ha,  quindi,  curato  tutta  la  prodromica  attività  amministrativa  diretta  a 

promuovere e aderire a manifestazioni con finalità sportivo – aggregative, agonistiche e non, 

come nel caso, ad esempio,  della concessione del gratuito patrocinio per la realizzazione 

della  prestigiosa  manifestazione  di  calendario  federale  denominata  Primo  Turno  Open, 

svoltasi a Ficarazzi, in cui tutte le ASD Siciliane di Pesistica Olimpica si sono contesi 10 titoli  

maschili  e  10  femminili,  nonché  il  titolo  di  Campione  Regionale  Under  17/M/F.  Detta 

manifestazione sportiva ha portato nel nostro territorio oltre trecento tra atleti,  tecnici e 

dirigenti provenienti da tutta la Sicilia.

Grazie alla promozione di questa Amministrazione è stata sottoscritta la convenzione tra 

l'associazione  ASD  Ficarazzi  C5  e  l'Istituto  Comprensivo  locale  con  la  quale  si  dà  la 

possibilità  agli  alunni e  alle alunne frequentanti  la  Scuola Primaria  del  Plesso Scolastico 

Tesauro di utilizzare il Palazzetto dello Sport per il periodo scolastico.

E' stato inoltre,  installato un canestro da basket al Parco Robinson e acquistato il nuovo 

impianto ufficiale di Pallavolo presso la palestra situata nel Plesso scolastico di Via dell’Aria 



Infine, è stato firmato il contratto per l'affidamento alla Volley di Ficarazzi, in uso e gestione 

in orario extrascolastico, della Palestra Dario Li Mandri di via Dell'Aria.

In concreta attuazione con il proprio programma politico, è stato intendimento di questa 

Amministrazione aprirsi totalmente all'ascolto dei giovani, futuro della comunità e capaci  

interpreti  del  presente e delle necessità di risposta ai cambiamenti in atto,  offrendo loro 

l'opportunità  di  dedicare  alcuni  mesi  della  propria  vita  al  servizio  civile  universale,  un 

servizio volontario di difesa, non armata e non violenta, della Patria, diretto all’educazione,  

alla  pace  tra  i  popoli  e  alla  promozione  dei  valori  fondativi  della  Repubblica  italiana, 

attraverso azioni per le comunità e per il territorio. Per questo, con Deliberazione GC n. 75 

del 25 ottobre 2023 è stata autorizzata l'iscrizione ed l'accreditamento in forma associata del 

Comune  di  Ficarazzi  all'Albo  degli  Enti  del  Servizio  Civile  Universale,  quale  Ente  di 

Accoglienza, affidandone la concreta realizzazione in conformità a quanto disciplinato dalla 

normativa vigente,  alla  Cooperativa Sociale  Nuova Generazione arl, quale  Ente Capofila, 

approvando  la  relativa  dichiarazione  di  impegno  per  la  presentazione  e  attuazione  dei 

programmi di intervento. 

Nell’ambito delle funzioni istituzionali  dirette a perseguire l'obiettivo della tutela e della 

promozione della  persona,  affermando e promuovendo i  valori  e  i  diritti  delle  fasce più  

deboli, inclusi i soggetti che soffrono di dipendenze patologiche,  su direttiva dell'Assessore 

alla Cultura, è stata, inoltre, curata l'attività amministrativa diretta ad aderire all'iniziativa 

“Una scommessa su  di  noi” promossa dall'UOC Dipendenze  Patologiche-  ASP-Palermo e 

realizzato, presso la sede comunale, uno Sportello GAP – Gioco d'Azzardo Patologico, quale 

punto informativo,  di  ascolto e supporto per  i  giocatori  e le  giocatrici  e  i  loro familiari, 

aperto anche a chiunque voglia avere informazioni e/o aiuto di fronte al problema del gioco 

d'azzardo, in un’ottica di alimentazione della solidarietà nella comunità locale ed interventi 

di prevenzione dal disagio. 

Anche in questo caso è stato concesso l'uso gratuito dell'Aula Polifunzionale quale sede dello 

Sportello GAP, autorizzando l'UOC Dipendenze Patologiche dell'ASP-Palermo ad utilizzare 

la predetta Aula una volta a settimana per il periodo di 4/6 mesi.

E' stata curata e garantita la piena partecipazione alla vita sociale scolastica dei Minori con 

disabilità  in  condizioni  di  povertà  educativa  e  sostenuti,  in  tale  direttiva,  interventi 

innovativi e sperimentali diretti a rimuovere o ridurre le barriere sia fisiche che culturali 

nell'accesso alle opportunità educative e ludiche, garantendo piena inclusione ai minori in 

povertà che rientrano nella categoria di disabilità vera e propria o che presentino importanti 

disturbi evolutivi e specifici. 



Su indirizzo di questa Amministrazione nell'ambito delle iniziative dirette alla lotta contro la 

povertà  educativa,  che  priva  i  giovani  della  possibilità  di  apprendere,  sperimentare  e  di 

scoprire  le  proprie  capacità  e  sviluppare  le  proprie  competenze,  coltivando  talenti  e 

allargando le proprie aspirazioni, si è dunque proceduto a:

 Aderire al partenariato per la presentazione del progetto  “Scuola di Vita”,  a valere 

sull'Avviso Pubblico dell'Impresa Sociale con i  Bambini  “Tutti  Inclusi”,  rivolto agli  

enti del Terzo Settore e diretto al contrasto alla povertà educativa e alla promozione 

di percorsi inclusivi in favore di minori disabili;

 Collaborare  per  la  realizzazione  della  progettualità  “ROAD  Ragazzi  oggi,  Adulti  

domani” a  valere  sull'Avviso  Pubblico  per  la  Coesione  Territoriale  finanziato 

dall'Unione Europea -Next Generation. Detto progetto ha la finalità di prevenire la 

dispersione scolastica, i fenomeni di bullismo e di violenza in genere, valorizzando il 

legame tra scuola e attori della comunità quali protagonisti di un laboratorio socio 

educativo che offre stimoli culturali e opportunità educative e dialogo interculturale. 

 Collaborare per  la  realizzazione della  progettualità  denominata  “Educa  Insieme” a 

valere sull'Avviso pubblico per il finanziamento di iniziative e progetti di rilevanza 

regionale promossi da organizzazioni di volontariato o associazioni di promozione 

sociale  e  fondazioni  del  terzo  settore,  per  la  realizzazione di  attività  di  interesse 

generale. 

In particolare e nello specifico, l'iniziativa progettuale si pone quale obiettivo generale quello 

di ridurre le ineguaglianze attraverso lo sviluppo della cultura del volontariato, in particolare 

tra i giovani, offrendo gratuitamente sostegno scolastico al di fuori dell'orario scolastico ed 

extrascolastico, per contrastare le condizioni di fragilità e di svantaggio sociale, attività di 

laboratorio a supporto scolastico con la finalità di formare figure genitoriali ed educare i 

giovani al corretto uso di internet e dei media, evidenziandone aspetti di natura legale a 

tutela dell'integrità psichica e fisica dei minori. In atto si attende l'attribuzione delle previste 

risorse.

 Garantire,  nell'ambito  del  più  generale  ruolo,  sussidiario  e  concertato  con  le 

istituzioni  scolastiche  e  le  famiglie,  lo  sviluppo  psicofisico  dei  bambini  e  degli 

adolescenti attraverso il potenziamento dei centri estivi socio-educativi territoriali e 

dei centri con funzione educativa e ricreativa, avviati in attuazione del D.L. n.73/2022 

ad oggetto “Misure dirette a favorire il benessere minori e minorenni e per il contrasto  

alla povertà educativa per i minorenni a compressore 6 e 14 anni”.



Unitamente a quanto sopra, è stata curata tutta l'attività prodromica necessaria a garantire 

l'utilizzo delle somme concesse al  Comune di Ficarazzi a valere sul  Fondo di Solidarietà 

Comunale,  finalizzandole  ad  incrementare  il  trasferimento  delle  risorse  aggiuntive  alle 

famiglie (con voucher o contributi) per fruire del  servizio di Asilo Nido e Micronido, ad 

incrementare  il  trasferimento  di  risorse  alle  famiglie  di  studenti  con  disabilità  per 

organizzare autonomamente il servizio di trasporto scolastico, nonché ad incrementare il 

trasferimento di risorse in favore dei nuclei familiari in difficoltà socio-economica e a rischio 

marginalizzazione sociale, etc… etc... 

Dette somme, tuttavia, non saranno trasferite al Comune se non dopo la regolarizzazione 

dei necessari documenti contabili (bilanci/Rendiconti), afferenti gli anni pregressi.

Unitamente a quanto sopra, l'Ente ha partecipato attivamente nell'ambito sociale a diverse 

iniziative volte  alla  prevenzione come “Open Day  Itinerante”,  una  giornata  dedicata  agli 

screening  gratuiti,  o  “Tutti  insieme  per  l'Autismo”,  momento  di  inclusione  sociale,  con 

attività, musica e giochi dedicati ai minori affetti dallo spettro dell'autismo fino alla cura ed 

installazione di una “Altalena inclusiva” al Parco Robinson.

d) Organizzazione Comunale e Gestione del Personale

Con  Deliberazione  GC.  n.114/2022,  questa  Amministrazione  è  intervenuta  sull'assetto 

organizzativo dell'Ente prevedendo l'articolazione della sua struttura in sei distinti Settori,  

come  di  seguito,  procedendo  all’assegnazione  dei  relativi  servizi  di  competenza,  senza 

maggiori oneri a carico del bilancio dell’Ente.

1. Settore I “Amministrativo” 

2. Settore II Economico-Finanziario” 

3. Settore III “Urbanistica - Edilizia privata -Suap”

4. Settore IV “Polizia Municipale”

5. Settore V “Tributi e Servizi Demografici”

6. Settore VI “Lavori pubblici - Manutenzioni - Servizi alla persona”

Tuttavia,  da  anni  si  assiste  ad  un  lento  ma  progressivo  depauperamento  del  personale 

dell'Ente, dovuto, principalmente ma non esclusivamente, a collocazione in quiescenza dello 

stesso, cui non ha mai fatto seguito una corrispondente sua integrazione e/o sostituzione, 

con la  ovvia  conseguenza che il  carico di  lavoro viene obbligatoriamente  ripartito tra  le 

poche unità rimaste, già oberate. 

Uno  degli  obiettivi  principali  del  mio  programma  mira  all'incremento  dell'Organico 

attraverso il reperimento di personale qualificato.  Sono state, quindi, gestite le procedure 

volte  alla  presentazione  nei  termini  di  apposita  manifestazione  di  interesse  diretta 



all'assunzione di personale a tempo indeterminato presso l'Ente, di cui all'Avviso, pubblicato 

dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri – Dipartimento Per Le Politiche Di Coesione – 

Programma Nazionale di Assistenza Tecnica Capacità per la Coesione 2021-2027 (CAPCOE) 

Priorità 1, Azione 1.1.2.

Di detta procedura si attende l'esito, che dovrebbe condurre all'incremento in organico di n. 

3  unità  –  Area  Funzionari  –  in  possesso  di  idonea  competenza  tecnica  –  contabile  e 

informatica.

Particolare attenzione è stata data da questa Amministrazione alla formazione del personale, 

ritenendo che lo sviluppo delle competenze dei dipendenti pubblici rappresenta una delle 

principali  direttrici  dell’impianto  di  una  Pubblica  Amministrazione,  la  cui  capacità  può 

essere  strutturalmente  potenziata  solo  attraverso  un  grande  investimento  sul  capitale 

umano. 

Per  questo,  a  far  data  da  settembre  2023,  su  impulso  dell'Amministrazione,  il  Settore 

Competente ha provveduto, previo affidamento del relativo servizio, all'attivazione di una 

piattaforma di  formazione permanente  on  line  denominata  “Minerva” ideata  da  EDK in 

collaborazione con Upel di Milano.

La  formula  scelta  mediante  abbonamento  triennale  (2023/2026)  consente,  per  ogni 

annualità, la partecipazione a webinar, dirette, videocorsi, focus e community, accesso ad 

ampio catalogo afferente diversi settori dell’Ente, con percorsi specifici per gli argomenti più 

interessanti.

Inoltre,  al  fine di garantire al personale dipendente un valido strumento di consultazione 

banche dati per gli enti locali, che assicuri un adeguato aggiornamento normativo tramite 

circolari, notiziari e schede operative, nonché opportuna modulistica, news e accesso a sito 

dedicato, in special modo nei settori: Amministrativo – Personale, Economico - Finanziario, 

Tributi  e  Tecnico,  si  è  proceduto  ad affidare  alla  ditta  Maggioli  spa,  titolare  del  brand 

“Entionline”, il servizio di abbonamento annuale alla banca dati dedicata, stante la costante e 

rapida evoluzione normativa che si registra in tutti gli ambiti operativi dell’ente.

Il  2023 è stato caratterizzato dall'applicazione del nuovo Contratto Collettivo Nazionale - 

Comparto  Funzioni  Locali  –  sottoscritto  in  data  16.11.2022,  in  attuazione  del  quale  si  è 

proceduto ad adottare il nuovo sistema di classificazione del personale degli Enti Locali, con 

l'obiettivo  di  attualizzare  le  declaratorie  delle  aree  professionali  ai  nuovi  contesti 

organizzativi e facilitare il riconoscimento di competenze delle risorse umane. 

In tale contesto, in sede di approvazione del Contratto Decentrato Integrativo 2023-2025,  

sono state fornite da questa Amministrazione e, conseguentemente, recepite nel predetto 



contratto  alcune  linee  guida  e  di  indirizzo  tra  le  quali  l'elevazione  del contingente 

percentuale dei rapporti di lavoro a tempo parziale previsto dall’art. 53, comma 2, del CCNL 

2016/2018 nella misura necessaria ad assicurare il mantenimento in servizio dei dipendenti 

dell’Ente  assunti  in forza  della  procedura  di  reclutamento speciale  ex  art.  20  del  D.Lgs. 

n.75/2017  e  la  definizione  dei  criteri  e  delle  condizioni  generali  delle  procedure  per 

progressioni economiche ex art. 14 CCNL 2019/2021, concertate con la delegazione trattante. 

Dette procedure saranno avviate a breve.

Con  l'approvazione  dei  Rendiconti  di  Gestione  annualità  2019  e  2020,  a  cura  della  mia 

Amministrazione  si  è  potuto,  finalmente,  procedere  alla  doverosa  liquidazione  delle 

indennità  spettanti  al  personale  dipendente  (Reperibilità,  Turnazione,  Specifiche 

Responsabilità,  Maneggio  Valori,  Disagio,  Rischio,  ecc)  e  afferenti  le  predette  pregresse 

annualità,  la  cui  corresponsione  era  rimasta  bloccata  per  anni.  Sono  in  fase  di 

predisposizione gli  atti  relativi  alla  corresponsione della  indennità  di  produttività  per  le 

medesime annualità 2019 e 2020. Per la corresponsione delle indennità afferenti le annualità 

2021 e 2022 si attende la definizione dei necessari documenti contabili. 

E'  stato,  inoltre,  attivato  l'iter  diretto  ad  autorizzare  l'utilizzo  temporaneo  di  personale 

dipendente da altro Comune a supporto del settore economico-finanziario comunale, che è 

stato privo di adeguata professionalità,  ai  sensi dell'art.1,comma 557,  della legge n.311 del 

2004 come modificato dall'art.3,  comma 6 bis,  della legge n.74/2023 e dell'art.28, comma 

1ter, d.l. n.75/2023 convertito in l.n.112/2023. 

Infine, di non poco rilievo è la circostanza che, in attuazione della normativa che riconosce 

agli enti pubblici la “possibilità” di costituire in luogo del Nucleo di Valutazione (composto 

da  n.3  componenti),  l'Organismo  Monocratico  di  Valutazione  (OIV),  a  fronte  della 

obbligatorietà di detta figura, questa Amministrazione in un'ottica di maggiore oculatezza 

nella  spesa  pubblica,  ha  voluto  optare  per  la  nomina  dell'OIV  (unico  componente), 

conseguendo, così, un risparmio  per l'Ente di circa €10.000,00 annui per un totale di circa 

€50.000,00 per il quinquennio dell'incarico.

 Servizi e Portale

Nel corso del 2023 e, segnatamente, a partire dal mese di aprile si è lentamente, ma con  

decisione,  dato  avvio  al  processo  di  digitalizzazione e  smaterializzazione  dei  documenti 

amministrativi dell'Ente, sia monocratici che collegiali, che ad oggi può dirsi compiuto. 

Su direttiva dell'Amministrazione, il Settore di competenza si è adoperato attivamente per la 

piena  operatività  del  nuovo  applicativo  informatico  KSD  oramai  in  uso  presso  tutte  le 



postazioni  dell'Ente,  occupandosi  degli  adempimenti  necessari  ad  agire  all'interno  del 

predetto sistema applicativo e svolgendo continuamente un ruolo, non facile, di raccordo e 

collegamento tra i dipendenti e la società Softhouse, per la risoluzione di tutte le criticità  

iniziali e/o sopravvenute nel corso di utilizzo.

Si è provveduto al totale rifacimento del sito istituzionale  www.comune.ficarazzi.pa.it, che 

da anni aveva bisogno di un restyling, non solo in termini grafici ma anche e soprattutto in 

termini  di  rispetto  delle  regole  imposte  dalla  Autorità  Nazionale  Anticorruzione  ANAC, 

rendendolo più efficace e rispondente ai bisogni effettivi dei cittadini.

In generale,  sul versante della programmata digitalizzazione, altro punto del programma 

realizzato è l’ottenimento dei seguenti finanziamenti:

1. Avviso Misura 1.4.4.  Estenzione dell'utilizzo delle piattaforme nazionali  di  identità 

digitale Spid Cie per il valore di €14.000,00

2. Avviso Misura  1.4.5.  Piattaforma notifiche digitali  comune -  Servizi  e  cittadinanza 

digitale per il valore di €32.589,00;

3. Avviso Misura 1.4.1 Esperienza del cittadino per il valore di €155.234,00;

4. Avviso Misura Abilitazione al cloud - Comuni luglio 2022 per il valore di €121.992,00;

5. Avviso Misura 1.4.3. Adozione piattaforma pagoPA  - comuni del valore di €21.425;

6. Avviso Misura 1.4.3. Adozione pagoPA e AppIo del valore di € 8.232,00.

Totale finanziamento nel 2023 € 353.472,00  

In ultimo, ma non meno importante, vorrei segnalare che nel corso del primo anno del mio 

mandato politico,  oltre  alla  gestione ordinaria  degli  appalti  afferenti  i  servizi  legali  e,  in 

generale,  alla  gestione  del  contenzioso  dell'Ente,  in  considerazione  della  rilevanza  degli  

interessi in conflitto unita alla valutazione economica del preteso, all'insostenibilità dei costi 

delle prestazioni professionali e nell'ottica del sempre “maggior risparmio per l'Ente”, sono 

state definite bonariamente alcune controversie economicamente importanti,  raggiungendo 

transazioni  che,  attraverso  reciproche  concessioni,  hanno  portato  ad  una  soluzione 

conforme all’interesse pubblico. 

In altri termini, ricorrendo tutti i presupposti giuridici previsti dalla legge a fondamento di 

un accordo transattivo,  con il  contributo professionale  del  sottoscritto che si  è  speso in 

prima persona, è stato evitato all’Ente di affrontare giudizi di merito e di sopportarne le 

relative  spese  vive  e  di  assistenza,  eliminando  in  radice  il  rischio  di  una  sua  probabile 

soccombenza giudiziale con conseguente condanna a risarcimenti per importi superiori a 

quelli quantificati in via transattiva. 



Nello specifico si elencano solo a titolo esemplificativo alcune questioni transatte:

Associazione La Culla di Spago  - (Deliberazione CC. n. 31/2022)

€ 120.902,40 – il  credito vantato a titolo di  rette  ricovero minori  in comunità-alloggio – 

periodo 2019/2020; 

€ 90.000,00 omnia  - importo di definizione con accordo transattivo;

€30.902,40, oltre interessi e spese legali – Risparmio dell'Ente.

Cooperativa Sociale Nuova Generazione -  (Deliberazione CC. n. 10/2023)

€ 104.685,33 - Credito vantato a titolo di corrispettivo servizio igienico-sanitario per alunni 

diversamente abili e spese ricovero donne in difficoltà in comunità alloggio, periodo 2019; 

€ 82.000,00 omnia  - importo di definizione dell'accordo transattivo;

€22.685,33, oltre interessi e spese legali – Risparmio per l'Ente.

Cooperativa Sociale Serenità arl-  (Deliberazione CC. n. 45/2023)

€184.629,23- Credito effettivamente accertato dagli uffici comunali (a fronte di un iniziale 

D.I., ottenuto del valore ingiunto di € 950.000,00 circa e di un precetto azionato pari ad €  

273.140,04)  e  vantato  a  titolo  di  corrispettivo  per  prestazioni  socio  assistenziali  anni 

pregressi. 

€175.000,00 omnia  - importo di definizione dell'accordo transattivo.

e) Pianificazione Urbana – Territorio Toponomastica - Revisione Generale del PRG 

con i principi dell'Urbanistica Moderna.

Una delle più decisive azioni amministrative intraprese, nel corso del primo anno del mio 

mandato  politico,  riguarda  l’avvio,  dopo  oltre  vent'anni  dalla  sua  approvazione,  del 

procedimento  finalizzato  alla  redazione  del  nuovo  strumento  urbanistico  (PUG).  Con 

Deliberazione n. 103 del 29 dicembre 2023, la Giunta ha posto le basi per l'elaborazione delle  

direttive  di  cui  all’art.  26  della  L.R.  n.  19  del  13.08.2020,  da  predisporre  con  il  voluto 

coinvolgimento di tutti i consiglieri Comunali.

Inoltre, si segnala che, a seguito di opportuna richiesta, formulata ai sensi di legge da parte  

di questa Amministrazione, la Prefettura ha concesso l'autorizzazione e relativi nulla osta,  

all'intitolazione di n. 3 strade del territorio comunale a vittime di mafia. Pertanto, a breve, si  

procederà alla relativa cerimonia, intitolando le suddette vie rispettivamente a:  Emanuela 

Loi, al concittadino Claudio Traina e a Peppino Impastato.



f) Gestione Rifiuti - Piano ARO - Pulizia Territorio - Centri Comunali di Raccolta.

Fin dai  primi momenti  dell'insediamento,  particolare attenzione e  fattiva attività  è  stata 

dedicata alla pulizia del territorio. 

Sono stati incrementati i controlli a cura della Polizia Municipale locale, diretti a reprimere 

l'abbandono indifferenziato, fuori orario e fuori dalle isole ecologiche, dei rifiuti e l'utilizzo 

di sacchi neri non conformi alle regole del corretto conferimento. E' stato, a tal fine, reso 

pienamente  operativo  ed  incrementato  l'utilizzo  del  sistema  di  videosorveglianza,  con 

copertura quasi totale del territorio a mezzo di telecamere fisse e mobili. 

Nello specifico, sono stati programmati più intensi servizi di pattugliamento settimanale, 

con  controllo  quasi  giornaliero  del  territorio,  che,  a  consuntivo,  ha  registrato  uno 

scoraggiamento dell'utenza all'abbandono indiscriminato dei rifiuti.

I risultati raggiunti sono frutto di sinergica collaborazione del personale della P. M., della 

Società  Roma  Costruzioni  e  anche  dei  componenti  la  Giunta  Comunale,  che,  dico  con 

orgoglio, non si sono limitati a fornire direttive ma sono scesi in campo personalmente a 

fianco degli operatori. 

Nell'ambito della suddetta attività e per tutti, vogliamo ricordare la Via Z/10 sita nell’area 

industriale e la Contrada De Simone che prima del mio insediamento versavano in uno stato  

di degrado totale con cataste di rifiuti abbandonati.

Per inciso, quanto sopra senza costi aggiuntivi per le casse comunali. 

In  detto  ambito,  fortemente  voluta  da  questa  Amministrazione  è  stata  l'adozione  del 

provvedimento con il quale, a norma della legge 689/81, è stata disposta l'applicazione delle  

sanzioni  accessorie,  quali  il  sequestro  cautelare  e  la  confisca  amministrativa  dei  beni 

utilizzati  per  commettere  violazione.  Il  riferimento  è  chiaramente  all'utilizzo  dei  veicoli 

nell'ipotesi di abbandono di rifiuti urbani e materiali di vario genere sul suolo pubblico, in 

particolare in prossimità delle predette isole ecologiche. 

Al fine di prevenire azioni di deturpamento del decoro urbano del territorio e il rischio e il 

pericolo  per  la  salute pubblica,  la  sicurezza  delle  persone e  il  danno all'immagine della 

comunità,  è stato deciso di applicare agli  autori degli  illeciti  amministrativi commessi in 

violazione  della  normativa  relativa  all'abbandono  dei  rifiuti  sul  territorio  comunale,  di 

sanzioni  amministrative accessorie,  dando mandato agli  appartenenti  al  Corpo di Polizia 

Municipale nella loro qualità di organi preposti all'accertamento delle violazioni, di disporre 

il sequestro. 



L'anno 2023 è stato caratterizzato da un aumento del costo di conferimento in discarica, cui 

l'Amministrazione  ha  provveduto  a  far  fronte  senza  maggiori  oneri  a  carico  della 

cittadinanza,  stante  che  la  tariffa  della  TARI  è  rimasta  invariata  rispetto  alle  annualità 

precedenti.

Grazie ad una costante opera di promozione informativa a mezzo di vari canali di diffusione, 

si  è  registrato  un  aumento  del  quantitativo  di  differenziata  conferita  nelle  piattaforme 

dedicate. Tuttavia, la comunità non è ancora arrivata alla quota del 65% di detta raccolta 

stabilita  per  legge,  che,  raggiunta,  consentirebbe  all'Ente  di  ottenere  dei  benefit  e  delle  

premialità a vantaggio della medesima collettività, prima fra tutti una importante riduzione 

della tariffa del costo del servizio. 

Al fine di stanare gli evasori, l'Amministrazione ha sviluppato un programma di controlli a 

tappeto,  posti  in  essere  in  sinergia  dal  settore  competente  e  gli  agenti  di  P.M.  con 

accertamenti derivanti sia dall’incrocio di banche dati che dalle omesse denunce, diretti alla  

verifica delle attività commerciali presenti sul territorio non dichiarate ai fini TARI.

Il rispetto per i contribuenti regolari che con sacrifici pagano imposte e tasse rende doverosa 

l'emersione dei “furbetti” al fine di recuperare risorse che andranno a mitigare il costo della 

Tari dei prossimi anni. 

Infine, si sta compiendo una complessa elaborazione di un nuovo piano ARO, che, come da  

programma di mandato, mira alla realizzazione di un totale servizio “porta a porta”.

Ancora,  rientra  nell'ambito  della  valorizzazione  e  cura  dell'ambiente  e  del  territorio, 

l'obiettivo diretto alla pulizia e riqualificazione delle spiagge della nostra comunità, al fine di  

sensibilizzare anche il rispetto degli ecosistemi marini. In tale prospettiva, l'Ente ha aderito 

alla  manifestazione  di  sensibilizzazione  ambientale  denominata  “Spiagge  Pulite  2022”, 

organizzata dal WWF, che ha visto interessata la spiaggia Crocicchia di Ficarazzi. In detta 

occasione si è svolta una giornata di educazione ambientale, ripartita in diversi momenti, 

quali  la  diffusione di  materiale didattico/educativo informativo da parte  di  volontari  del 

WWF e la raccolta e catalogazione dei rifiuti, a cura dei medesimi volontari  e dei cittadini 

presenti e interessati a partecipare.

Infine, non si può sottacere che da anni erano presenti sul territorio comunale, diverse auto 

abbandonate  e  lasciate  al  degrado  che,  oltre  all'occupazione  il  suolo  pubblico  in  modo 

parassitario, hanno creato danno ambientale per il lento rilascio di inquinanti.

Attraverso una capillare attività concertata tra l'Assessore al Ramo, il  Corpo della Polizia 

Municipale  e  molti  cittadini  volenterosi  è  stato  possibile  risalire  ai  proprietari,  i  quali,  



sapientemente guidati e sollecitati, in attuazione della normativa vigente, hanno provveduto 

alla rottamazione, con pieno guadagno anche del decoro urbano.

Altro  importante  intervento  realizzato  durante  il  mio  mandato,  pensato  in  un’ottica  di  

prevenzione  e  supporto  nella  direzione  e  nel  coordinamento  dei  primi  soccorsi  e  di 

assistenza  alla  popolazione a  seguito  di  eventi  calamitosi  e/  situazioni  emergenziali  che 

purtroppo  possono  accadere,  è  stato  provvedere  all'istituzione  del  Centro  Operativo 

Comunale  (C.O.C.)  di  Protezione  Civile,  disponendo  la  nomina  dei  Responsabili  delle 

Funzioni di Supporto e del  Responsabile della sala operativa che,  in base alla normativa 

vigente  in  materia,  costituiscono  le  risposte  operative  alle  diverse  esigenze  generate  in 

relazione a qualsiasi tipo di evento calamitoso ed emergenziale,  nonché alla pianificazione 

delle  misure  di  prevenzione  e  mitigazione  dei  rischi  e  in  generale,  di  gestione  delle 

emergenze e del loro superamento.

g) Politica Tributaria

L'Amministrazione ha inteso sviluppare una politica tributaria ispirata a principi di equità, 

efficienza  e  trasparenza,  al  fine  di  cercare  di  garantire  una  maggior  trasparenza 

nell’applicazione  dei  tributi  e  sviluppare  un’organizzazione  che  fornisca  assistenza  ai 

contribuenti,  in  modo  da  un  lato  da  agevolare  gli  adempimenti  previsti  e  dall’altro  di 

abbattere il contenzioso.

L’obiettivo  di  recupero  dell’evasione  tributaria,  mediante  l’utilizzo  di  tutti  i  dati  a 

disposizione  del  Comune  o  messi  a  disposizione  da  altri  soggetti,  rappresenta  un  forte 

segnale  di  legalità  e  di  giustizia  sociale  nei  confronti  di  chi  rispetta  correttamente  gli  

obblighi tributari,  e  rappresenta condizione indispensabile per garantire i  giusti  equilibri 

contabili.

L’ufficio  tributi  è  un settore su cui  bisogna sempre investire  in  risorse e  in formazione, 

perché rappresenta la gestione delle maggiori entrate tributarie confermandosi una risorsa 

finanziaria insostituibile per il Comune.

In tale ambito,  durante la prima annualità di mandato sono state svolte  tutte  le attività 

dirette alla costante implementazione della riscossione dei tributi locali accorciando i tempi 

di invio ai contribuenti non in regola con i pagamenti, dei relativi avvisi di accertamento 

esecutivo e rispettando i tempi previsti dalla normativa per il riscontro delle istanze presentate.

Oltre a svolgere una continua attività di sportello quale supporto ai contribuenti, nella prima 

annualità di mandato l’intensa attività di controllo e verifica posta in essere dagli Uffici su 

impulso dell'Amministrazione,  ha condotto a  generare circa 5000 avvisi  di  accertamento 



esecutivi per le annualità 2019 e 2020,  per il mancato pagamento dei tributi IMU e TARI,  

trasmessi al concessionario Municipia in linea con la normativa per il recupero coattivo delle 

somme non riscosse.  Molte  sono state  le autorizzazioni  rilasciate per occupazione suolo 

pubblico  temporaneo  in  sinergia  con  l’ufficio  tecnico  e  polizia  municipale,  vigilando  al  

tempo stesso sulla regolarità degli adempimenti stessi. 

Inoltre  molto  intensa  è  stata  l’attività  di  collaborazione  con  l’ISTAT  per  la  rilevazione 

censuaria, ancora in corso, per l’espletamento del censimento permanente della popolazione 

(2022- 2026). 

Durante il mio mandato ed al fine di incrementare le entrate tributarie sono stati adottati i 

seguenti provvedimenti:

 il Regolamento Comunale per la rateizzazione delle entrate comunali, ampliando il 

numero delle rate per venire incontro ai cittadini con maggiori difficoltà economiche 

 il Regolamento per la compensazione tributaria.

 Il Regolamento per la definizione agevolata dei tributi comunali non riscossi a seguito 

di accertamenti esecutivi definitivi.

E' stata, altresì, istituita l’Imposta di soggiorno e approvato il relativo Regolamento, nonché 

il Regolamento per la celebrazioni dei matrimonio ed unioni civili, con la relativa istituzione 

di una tariffa per la concessione degli spazi comunali.

h) Economico FINANZIARIO

A conclusione della superiore disamina, corre obbligo anticipare i risultati emersi in sede di  

confronto  informale  con l’attuale  responsabile  economico  finanziario  e  afferenti  la  reale 

situazione economica del nostro Ente, così come accertata, a seguito di una complessa e  

certosina attività di ricostruzione e verifica puntuale dei dati contabili, che successivamente 

saranno  formalizzati  in  un’opportuna  relazione  illustrativa  a  cura  del  dottore  Tabone 

Responsabile del Settore II – Economico Finanziario. 

Quello che segue è un breve excursus temporale dei principali provvedimenti adottati e delle 

gravi problematiche sorte.

Come già più volte accennato, la precedente amministrazione, con la deliberazione CC. n. 03 

del 23/02/2020 ha dichiarato il dissesto finanziario dell'Ente, ai sensi e per gli effetti degli 

artt. 244 e seguenti del Decreto Legislativo n. 267/2000.

Con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 79 del 23.11.2021, è stata approvata l’ipotesi di 

bilancio stabilmente riequilibrato 2019/2023, con relativi allegati, Dup e Modello F, ai sensi 

dell’art. 259 D.Lgs. n.267/2000, che, a sua volta, con Decreto prot. n. 90362 del 19.05.2022,  

notificato  a  questo  Ente  dalla  Prefettura  di  Palermo (nota  prot.  n.  85137  del  31.05.2022) 



acquisito  al  protocollo  comunale  n.  11057  del  31.05.2022,  è  stata  approvata  dal  Ministro 

dell’Interno.

In  extremis,  come  ultimo  atto,  la  precedente  amministrazione  riusciva  ad  approvare  in 

giunta (con deliberazione G.M. n. 39 del  08.06.2022) lo schema di bilancio di previsione  

finanziaria 2019/2023 e relativi allegati, da presentare al Consiglio Comunale per la relativa 

approvazione nel termine di trenta giorni dalla notifica del Decreto Ministeriale (ossia entro 

il 29.06.2022).

Detto bilancio, veniva approvato, con un mero atto di fede, dal nuovo Consiglio Comunale 

appena insediatosi con deliberazione di C.C. n. 22 del 30.06.2022. 

Va precisato che, al momento dell’insediamento della mia Amministrazione, la posizione di 

responsabile del settore finanziario era ricoperta da una unità di personale inquadrata in Cat. 

C individuata dalla precedente Amministrazione a seguito del collocamento in quiescenza 

dell'allora Responsabile. 

Sebbene  in  un  primo  momento,  al  fine  di  dare  continuità  al  percorso  intrapreso  dalla 

precedente amministrazione e considerando la breve scadenza imposta dal Ministero per 

l’approvazione dei rendiconti di gestione relativi alle annualità 2019-2021, si fosse deciso di 

confermare  l’incarico  di  responsabile  di  settore  allo  stesso  dipendente,  si  è  reso  subito 

evidente  che  era  necessario  operare  un  cambio  di  passo.  Pertanto,  si  è  reso  necessario 

collocare a capo del Settore finanziario, delicato e complesso, una professionalità in possesso 

di maggiore esperienza.

Basti  pensare  che,  su  proposta  dell'allora  Responsabile  del  settore  finanziario,  la  mia 

Amministrazione ha approvato 

1. il riaccertamento ordinario dei residui attivi e passivi relativi agli anni 2019, 2020 e 

2021 (rispettivamente con delibere di G.M. n. 59 del 29.08.2022, n. 61 del 02.09.2022 e 

n.  71  del  23.09.2022):  quest’ultimo  successivamente  annullato  e  sottoposto  ad  un 

ampia revisione.

2. i Rendiconti di gestione relativi alle annualità 2019 e 2020 (approvati prima in giunta 

con  le  deliberazioni  di  G.M.  n.  82  del  07.10.2022  e  n.  98  del  23.11.2022  e 

successivamente approvati in Consiglio Comunale con le deliberazioni di C.C. n. 45 

del 16.11.2022 e n. 3.  del  20.01.2023) che riportano rispettivamente un disavanzo di 

amministrazione pari a euro 2.839.100,92 nel 2019 e un disavanzo di amministrazione 

pari a euro 3.392.345,92 nel 2020. 

Proprio  per  quanto  sopra,  nella  consapevolezza  del  ruolo  cruciale  del  Responsabile  del 

Settore economico finanziario, ancora più fondamentale e complesso in un Comune come il  



nostro chiamato a porre in essere tutta una seria di attività e adempimenti straordinari in 

conseguenza della dichiarazione di dissesto, la mia Amministrazione ha dovuto operare la 

scelta di ricercare una figura all’esterno della dotazione organica dell’Ente,  avviando una 

procedura selettiva per l'acquisizione di n. 1 unità a tempo pieno e determinato, cui conferire 

incarico di che trattasi ex art. 110, comma 1, D. Lgs. 267/200o, sotto la guida del Segretario 

Generale allora in carica.

Purtroppo,  diversamente  da  quanto  effettivamente  prospettato  dall’allora  Segretario 

Comunale,  la  predetta  procedura  non è  andata  a  buon fine  ma  rimaneva  impellente  la 

necessità  di  dotare  il  Settore  finanziario  di  una  guida  in  possesso  di  appropriata 

qualificazione,  preparazione  e  competenza.  Pertanto,  nelle  more  di  trovare  adeguata 

soluzione,  si  è  provveduto  a  incaricare altra  unità  di  personale  dipendente,  questa volta 

affiancato  dal  valido  supporto  tecnico-contabile  della  società  di  consulenza  denominata 

INNOVA PA srl.

La ricerca della figura giusta capace di sovrintendere a tutte quelle attività gestionali tipiche 

del settore economico finanziario si è concretizzata solo ad ottobre 2023 con la deliberazione 

di Giunta Comunale n. 76 del 25/10/2023 con cui si è disposta l’acquisizione presso questo 

Comune, ai sensi dell’art. 1 comma 557 della legge 311/2004, del dipendente a tempo pieno e  

indeterminato del Comune di Villabate, Dott. Ignazio Tabone, per lo svolgimento di attività 

di collaborazione con l’ufficio di contabilità dell’Ente e, in particolare, di direzione del Settore 

Economico-Finanziario, per il periodo 1 novembre 2023 – 30 aprile 2024.

Pertanto, a seguito dell’insediamento del nuovo responsabile del settore finanziario ed in 

attuazione di specifica direttiva della mia Amministrazione, è stato necessario annullare il 

riaccertamento  ordinario  dei  residui  relativi  all’anno  2021  ed  effettuare  un’ulteriore 

ricognizione della predetta ’attivitàà̀, in esito alla quale sono stati cancellati definitivamente 

residui  attivi  che  non  avevano  nessun  motivo  per  essere  mantenuti  in  quanto  errati, 

duplicati, insussistenti e quindi inesigibili.

L'avere eliminato i suddetti residui ha implicato un consequenziale grave peggioramento del 

risultato di amministrazione, che, come è noto, emergerà con l’approvazione del successivo 

rendiconto di gestione annualità 2021.

Senza pretesa di essere esaustivo in questa sede, riporto alcuni dei residui attivi cancellati,  

senza volere entrare nel merito delle decisioni. Nello specifico sono stati eliminati residui 

attivi:



 dovuti  all’erronea  contabilizzazione  delle  operazioni  di  anticipazione  di  tesoreria 

comunale risalenti a esercizi precedenti al 2021 nei quali figuravano - impropriamente 

ed  inspiegabilmente  -  residui  attivi  nel  pertinente  capitolo  dell’anticipazione  (a 

seguito dell’inserimento di economie in c/residui per €. 2.431.050,08 e di variazioni in 

c/competenza per €. 1.450.776,12).

 al capitolo 950 ad oggetto: “Reintegro incassi vincolati ex art. 195 TUEL” per l’importo 

complessivo  di  €.  627.146,35  assunti  nell’esercizio  2019  per  sterilizzare  l’erronea 

contabilizzazione  nel  corrispondente  capitolo  di  uscita  della  spesa  relativa  alla 

restituzione dell’anticipazione di liquidità ricevuta nell’anno; 

 erroneamente  contabilizzati  in  duplicazione  nei  capitoli  dei  trasferimenti  erariali 

dallo Stato e dalla Regione, per l’importo complessivo di € 860.931,56 e di un residuo 

attivo di €. 70.000,00 a titolo di credito Iva di fatto insussistente;

 erroneamente assunti per duplicazione nell’esercizio 2021 al capitolo 620 a oggetto: 

Proventi delle concessioni edilizie e sanzioni urbanistiche”, per l’importo complessivo 

di €. 59.040,40;

 erroneamente assunti per duplicazione nell’esercizio 2021 al capitolo 1019 a oggetto:  

Lavori di consolidamento e restauro Scalone di Accesso al Castello”,  per l’importo 

complessivo di €. 287.089,91;

Da ciò che emerge dalla bozza della relazione illustrativa al rendiconto di gestione esercizio 

2021 predisposta dal responsabile del settore finanziario, dott.Tabone, sembrerebbe che una 

corretta  evidenziazione  dei  maggiori  valori  del  disavanzo  di  amministrazione  avrebbe 

portato l’Ente ad una più tempestiva dichiarazione del dissesto finanziario consentendo di 

attuare anzitempo le misure di risanamento finanziario.

Dall'altro lato, con ogni probabilitàà̀,  si sarebbe limitato il ricorso alle numerose ed ingenti 

anticipazioni  di  liquidità che rappresentano una grave ipoteca sulle attuali  e sulle future 

politiche  di  bilancio,  dal  momento  che  questa  Amministrazione come le  future  saranno 

costrette a ripianare ingenti quote di disavanzo di amministrazione oltre che a bloccare per i 

prossimi 25 anni la gestione finanziaria con l'abnorme incidenza annuale dei  costi  per il 

rimborso dei finanziamenti a tal uopo accesi.

La  superiore  analisi  risulta  necessaria  al  fine  di  rendere  evidente  ed  oggettiva  la  reale 

situazione finanziaria ereditata dalla mia Amministrazione, quale scaturirà dall'approvazione 

del  rendiconto 2021,  al  termine di  un percorso amministrativo/contabile  completamente 



scevro  da  ogni  condizionamento  e  non più  soggetto  a  modus  operandi forieri  di  effetti 

distorsivi sui risultati finali degli esercizi finanziari, posti alla base - con ogni probabilità - 

dell'approvazione di  un bilancio stabilmente equilibrato lontano di fatto dall'assolvere al 

ruolo di effettivo strumento di risanamento finanziario dell'Ente.

Il risanamento finanziario dell'ente assurge ad obiettivo politico prioritario in quanto esso 

risulta di fatto imprescindibile rispetto a qualsiasi altra azione politica tendente ad attuare il 

programma elettorale dell'attuale e delle future amministrazioni comunali; e – per quanto 

sopra prospettato – tale obiettivo dovrà necessariamente rivolgersi ad assicurare nei prossimi 

anni  l'assolvimento  delle  funzioni  fondamentali  dell'Ente  al  fine  di  garantire  i  servizi 

indispensabili a livelli coerenti con le aspettative minimali della mia comunità.

Si prospetta, in altri termini, e per i prossimi anni, la necessità di perseguire prioritariamente 

l'obiettivo della “tenuta dei conti” resa ad oggi alquanto difficile in ragione della grave 

carenza di liquidità e, altresì, in ragione dei ristretti margini di programmazione finanziaria 

idonea a garantire il mantenimento degli attuali livelli dei servizi comunali fin qui assicurati.

In conclusione, è opportuno rilevare come l’attuazione del programma elettorale “Cambia 

Ficarazzi”,  così  come inteso dalla  mia  squadra  politica,  durante  la  campagna  elettorale, 

risulta altamente “inficiato” dall’attuale situazione-economico finanzia atteso che bisogna 

prima risanare l’enorme disavanzo ereditato e successivamente pensare come rendere la 

nostra comunità moderna e realizzare ciò che ci eravamo prefissati. 

     

Il Sindaco

f.to Avv Giovanni Giallombardo


